
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜ  

IŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ bŜǿǎ 

                                                                                                                                                                                                                                         
  

  
  
  
  
                                   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  
  

 
 

 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

¦t/haLbD 9±9b¢{  

¶ WŀƴΦ ммǘƘΣ ϧ CŜō уǘƘ 

ŦǊƻƳ н-п ǇƳΥ άCǊŜǎƘ 

CƻƻŘ        ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 

τ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ 

CƻƻŘ .ŀƴƪ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ 9ŘŜƴ 

DǊŜŜƴǿŀȅ tŀǊƪ 

ό/ƻǊƴŜǊ ƻŦ IŀǊŘŜǊ wŘΦ 

ϧ /ȅǇǊŜǎǎ !ǾŜΦύ 

¶ Wŀƴ нуǘƘ ϧ CŜōΦ нрǘƘ 

мм ŀƳτмн ǇƳΥ άCǊŜǎƘ 

CƻƻŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ IǳōΥ нпуно {ƻǘƻ 

wŘΣ IŀȅǿŀǊŘ 

¶ WŀƴΦ олǘƘ мл ŀƳ ς

мнǇƳΥ IŀȅǿŀǊŘ 

tǊƻƳƛǎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ /ŀƭ 

{ǘŀǘŜ 9ŀǎǘ .ŀȅ ƛƴ !Ǌǘ ϧ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ мпн 

ǿǿǿΦƘŀȅǿŀǊŘǇǊƻƳƛǎŜΦƻǊƎ 

tƘƻƴŜΥ όрмлύ уур-путм 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƘŀȅǿŀǊŘǇǊƻƳƛǎŜ  

¢ǿƛǧŜǊΥ ϪIŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ 

ϪIŀȅǿŀǊŘψǇǊƻƳƛǎŜ 

 

LǎǎǳŜ с τ²ƛƴǘŜǊ нлмрκнлмс 

a!YLbD {!C9¢¸ ! twLhwL¢¸ Lb I!¸²!w5Ω{ W!/Y{hb ¢wL!bD[9 

ό[ŜƊύΥ WŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

hŶŎŜǊ !ƭƛŎƛŀ wƻƳŜǊƻ ŘƻƴŀǘŜǎ ŦǊŜŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻ IŀȅǿŀǊŘ ƪƛŘǎ ƛƴ-ƴŜŜŘΦ όwƛƎƘǘύ /{h 

!ƭƛŎƛŀ wƻƳŜǊƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ǇŀǘǊƻƭ ǘǊǳŎƪΦ  

²ƘŜƴ IŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōŜƎŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ WŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƎŀƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǳƴǎŀŦŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ IŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ  Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŦƻǊ 

IŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŀ IŀȅǿŀǊŘ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΦ  

!ƭƛŎƛŀ  wƻƳŜǊƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ  ό/{hύ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘ hŶŎŜκWŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΦ wŀƛǎŜŘ ƛƴ IŀȅǿŀǊŘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ wǳǳǎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ aǘΦ 9ŘŜƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ wƻƳŜǊƻ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊΣ wƻƳŜǊƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ WŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ά/ǊƛƳŜ CǊŜŜ /ŜǊǝŬŜŘέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŀȅǿŀǊŘ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ τ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ  ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ όŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎύ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘǎΦ  

      ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ  

     

 



 tǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ ±ŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ  

wƻƳŜǊƻ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ άŀǊŜŀ ŎƘŜŎƪǎέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΤ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ wƻƳŜǊƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ IŀȅǿŀǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇΣ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜΣ 

ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ƻŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀȅǿŀǊŘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ¸ƻǳǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΦ ά¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƎƛǾŜ 

ƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƛƴ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LΩƳ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ !ƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ LΩƳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦ LΩƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŀƴǘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Φέ !ǎ пс҈ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ wƻƳŜǊƻ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ 

ǎǇŜŀƪ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wƻƳŜǊƻ ŎǊŜŘƛǘǎ IŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ WŀŎƪǎƻƴ 

¢ǊƛŀƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

άIŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎΦ LΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ς ǘƘŜȅ 

ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ  

²I9w9 L{ ¢IL{ I!¸²!w5 twhaL{9 b9LDI.hwIhh5 ahb9¸ DhLbDΚ τ ILDI[LDI¢{ 

Cwha нлмр  



                                                                                                                                                                                                                                         

aŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ tǊƻƳŜǎŀ 
bƻǝŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ  tǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ 
±ŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ 

  

 9±9b¢h{ thw ±9bLw 
 
¶  мм ŘŜ 9ƴŜΦȅ  у ŘŜ CŜōΦ 

      ŘŜ н ŀ п ǇƳΥ /ƻƳƛŘŀ 

      CǊŜǎŎŀ tŀǊŀ CŀƳƛƭƛŀǎ τ 

      .ŀƴŎƻ ŘŜ /ƻƳƛŘŀ  

      !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ 

      5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜ 

      ŎƻƳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ  

 9ŘŜƴ DǊŜŜƴǿŀȅ  

      όŜƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜ 
IŀǊŘŜǊ wŘΦ ȅ /ȅǇǊŜǎǎ 

!ǾŜΦύ  

 
 

¶ ол ŘŜ 9ƴŜΦ ŘŜ мл ŀƳ ŀ 
мн ǇƳΥ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻπ
ƳƛǘŞ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ tǊƻπ
ƳŜǎŀ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ Ŝƴ 
/ŀƭ {ǘŀǘŜ 9ŀǎǘ .ŀȅ !ǊǘŜ 
ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ мпн 

 
¶     ну ŘŜ 9ƴŜΦ ȅ нр ŘŜ CŜōΦ 
ŘŜ мм ŀƳ - мн ǇƳΥ 
/ƻƳƛŘŀ CǊŜǎŎŀ ǇŀǊŀ Cŀπ
Ƴƛƭƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ IǳōΥ нпуно 
{ƻǘƻ wŘΣ IŀȅǿŀǊŘ 

 
 

ǿǿǿΦƘŀȅǿŀǊŘǇǊƻƳƛǎŜΦƻǊƎ 
 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ 

ƘŀȅǿŀǊŘǇǊƻƳƛǎŜ 
 

¢ǿƛǧŜǊΥ ϪIŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ 
 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ 

ϪIŀȅǿŀǊŘψǇǊƻƳƛǎŜ 
 
                                   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  
  

 
 

 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

±ƻƭǳƳŜƴ  с τLƴǾƛŜǊƴƻ нлмрκнлмс 

 

I!/L9b5h [! {9D¦wL5!5 ¦b! twLhwL5!5 9b 9[ ¢wL!bD¦[h 59 W!/Y{hb I!¸²!w5  

/ǳŀƴŘƻ ƭŀ tǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ ±ŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ ŎƻƳŜƴȊƽ ƘŀŎŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ  ¢ǊƛŀƴƎǳƭƻ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ  
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Φ aǳŎƘƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ǎǳǎ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŀƴŘƛƭƭŀǎ ȅ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊƛłƴƎǳƭƻ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǟŀƴ ƛƴǎŜƎǳǊƻǎ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ [ŀ tǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ 
±ŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ ¦ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ tǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ ±ŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ  ŦǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ  ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ ŀƭ ¢ǊƛłƴƎǳƭƻ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴ Φ 
 

!ƭƛŎƛŀ wƻƳŜǊƻ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ŎƻƳƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀǘǊŀǾŜȊ ŘŜ ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ  

/ƻƳŀƴŘƻ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ bƻǊǘŜ κ ¢ǊƛŀƴƎǳƭƻ WŀŎƪǎƻƴΦ /ǊƛŀŘŀ Ŝƴ IŀȅǿŀǊŘΣ ŀǎƛǎǝƽ ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ  

tǊƛƳŀǊƛŀ wǳǳǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀ aŜŘƛŀ  aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ ȅ ǎŜ ƎǊŀŘǳƽ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

aǘΦ 9ŘŜƴΣ ȅ ǎŜ ŜƴƻǊƎǳƭƭŜŎŜ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ /ƻƳƻ ǳƴŀ hŬŎƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ wƻƳŜǊƻ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
¢ǊƛŀƴƎǳƭƻ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭƻǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ Ϧ/ŜǊǝŬŎŀŘƻǎ [ƛōǊŜ ŘŜ /ǊƛƳŜƴϦ  

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ  ŎƻƳǇƭŜǘŀƴ ǳƴŀ  

ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ όǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ  

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎύ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǉǳƛƭƛƴƻǎΦ 

 
ό/ƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ нύ 

 

 

όLȊǉύΥ !ƭƛŎƛŀ wƻƳŜǊƻΣ hŬŎƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ¢ǊƛŀƴƎǳƭƻ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴ ŘƻƴŀƴŘƻ  

 ŘƛǎŦǊŀŎŜǎ ŘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ 

ǘǊƛŀƴƎƭƻ ό5ŜǊŜŎƘŀύΥ !ƭƛŎƛŀ wƻƳŜǊƻ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀ ǎǳ ǇŀǘǊǳƭƭŀ 

http://www.haywardpromise.org/


 
IŀȅǿŀǊŘ tǊƻƳƛǎŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ  

wƻƳŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŀƭƛȊŀ ϦŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ łǊŜŀϦ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ¢ǊƛłƴƎǳƭƻ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴΤ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀ ōǳǎŎŀ ȅ 
ǊŜǇƻǊǘŀ ōƻǘŀŘŜǊƻǎ  ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ wƻƳŜǊƻ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ /ŀŦŞ Ŏƻƴ ǳƴ tƻƭƛŎƝŀΣ Ŝƭ IƻƭƛŘŀȅ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ 
ȅ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ 
IŀȅǿŀǊŘΦ Ϧ[ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƳŜ Řŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ  ǳƴƻ-ŀ-ǳƴƻ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǎŀōŜǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ Ƴƛ ǇŀǇŜƭ ȅ ǉǳŜ ȅƻ Ŝǎǘƻȅ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊΦ ¸ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻȅ ŎƻƳƻ ŜƭƭƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 
ǎƻȅ ƳŀŘǊŜ ȅ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ǎŜƎǳǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ Ϧ/ƻƳƻ Ŝƭ пс҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ¢ǊƛŀƴƎǳƭƻ ŘŜ 
WŀŎƪǎƻƴ ǎƻƴ ƘƛǎǇŀƴƻ ƘŀōƭŀƴǘŜǎΣ wƻƳŜǊƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ǎǳǎ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ  ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜƭ ƛŘƛƻƳŀ ƻ ǇƻǊ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ȅŀ 
ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜƳƛƎǊŀŘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ǇŀƝǎΦ wƻƳŜǊƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƭŀ tǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ ±ŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ  ŀȅǳŘŀƴŘƻ  ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ¢ǊƛŀƴƎǳƭƻ ŘŜ  WŀŎƪǎƻƴ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ǎǳǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 

Ϧ[ŀ tǊƻƳŜǎŀ ŘŜƭ ±ŜŎƛƴŘŀǊƛƻ ŘŜ IŀȅǿŀǊŘ  Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊƛłƴƎǳƭƻ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǳƴ łǊŜŀ 
ǉǳŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎŦƻǊȊłƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀΦ aŜ ƘŜ ŘŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŀ ƘŀōƭŀǊ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǎŜǊ Ƴłǎ ǇǊƻŀŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ - Ŝƭƭƻǎ ǎƛŜƴǘŜƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǾƻȊ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎǵƴ 
ŎŀƳōƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦϦ 


